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Social Handprint Foundation
Jaarverslag over 2025

Hierbij brengt de Stichting Social Handprint Foundation (hierna: Foundation), voorheen Stichting Kracht
in NL, met trots en dankbaarheid het verslag uit over het gevoerde beleid en de behaalde resultaten in
2025.

1. Doelstelling, missie en visie
De Foundation versterkt maatschappelijke initiatieven, sociale ondernemingen, ondernemende
communities, en maatschappelijke organisaties, zoals sportclubs en musea, die maatschappelijke en
ecologische impact boven winst stellen (hierna: impact-first organisaties), in Nederland met financiéle
uitkeringen. Deze impact-first organisaties zijn onmisbaar bij het oplossen van de maatschappelijke
uitdagingen waar we voor staan in Nederland, zoals het bestrijden van armoede, creéren van een
gezonde leefomgeving en de klimaattransitie.

De Foundation ontvangt gelden van verschillende organisaties; overheden, fondsen, bedrijven. Deze
donaties worden op basis van impact uitgekeerd aan impact-first organisaties in Nederland. Het doel van
deze uitkeringen is om deze impact-first organisaties toekomstbestendig te maken en zo bij te dragen
aan hun bestaanszekerheid, door ontvangen gedoneerde bedragen voor 100% zo snel mogelijk weer uit
te keren aan de organisaties. Om inzicht te krijgen in de impact van de impact-first organisaties waaraan
wordt uitgekeerd, maakt de Foundation gebruik van de tooling van Social Handprint by MAEX (zie ook:
Maatschappelijke impact).

2. Governance
De Foundation heeft geen personeel in dienst. De Foundation kende in 2025 een uit vijf leden bestaande
Raad van Toezicht die toezicht houdt op de Foundation en daarbij de doelstelling scherp in het oog heeft.
De leden van de Raad van Toezicht zijn mevrouw C.A.K. Gentil (voorzitter), de heer J..M. Anderson, de
heer P. H.M. Hendriks, mevrouw E. Verbeek en mevrouw M. Kool. Als adviseur is mevrouw S. de Klerk
verbonden geweest aan de Foundation. Leden van de Raad van Toezicht staan de
directeuren/bestuurders individueel bij indien nodig.

In memoriam

Stan de Klerk-Waller

Stan was in haar rol als adviseur de afgelopen jaren zeer betrokken bij onze Foundation. We
zullen haar optimisme en ruimdenkendheid, haar luisterend oor, warme interesse en wijze
adviezen missen. Wij zijn dankbaar met haar te hebben samengewerkt.

De nevenfunctie(s) van de leden van de Raad van Toezicht en de adviseur zijn bekend bij de Directie. De
leden van de Raad van Toezicht, en ook de adviseur, ontvangen voor hun werkzaamheden geen

bezoldiging. De door de Raad van Toezicht gemaakte onkosten kunnen worden gedeclareerd. Jaarlijks
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vindt er door de Raad van Toezicht een evaluatie plaats, gericht op het handelen en de samenwerking
tussen de Directie en de Raad van Toezicht en de Raad van Toezicht intern. Net als vorig jaar kwam uit
de evaluatie een zeer positief resultaat.

De Foundation kent twee onbezoldigde bestuurders/directeuren, Gerda Deekens en Silvia Oostwegel.
Deze bestuurders/directeuren zijn belast met de dagelijkse gang van zaken. Omdat de Foundation geen
personeel heeft, maakt zij voor de uitvoering van haar taak gebruik van de tooling en organisatie van
MAEXchange BV (hierna: Social Handprint by MAEX): de Handprint Impuls, de Handprint Meting en de
communicatiekracht. Social Handprint by MAEX is een sociale onderneming zonder winstoogmerk, die
wordt bestuurd en onder controle staat van Gerda Deekens en Silvia Oostwegel. Daarnaast stelt Social
Handprint by MAEX uren beschikbaar voor één van haar medewerkers om het secretariaat van de Raad
van Toezicht van de Foundation te voeren.

Social Handprint by MAEX bracht voor haar werkzaamheden voor de uitvoering van de Impulsen in 2025
een bedrag van 12% van de ontvangen donaties direct of via de Foundation in rekening bij de donateurs.
Voor donateurs met wie meerjarige afspraken worden gemaakt en de donatie een substantiéle omvang
kent, kan het percentage worden aangepast. De Foundation is door deze samenwerking met Social
Handprint by MAEX in staat om effectief en impactvol donaties uit te keren.

2.1 Werkwijze
a. Impact doneren

De Foundation keert donaties van donateurs uit op basis van de impact die impact-first organisaties
maken in de samenleving. Omdat de Foundation bij wil dragen aan een sociaal en duurzaam Nederland
heeft zij ervoor gekozen om de impact te willen zien op de Sustainable Development Goals. Initiatieven
waaraan wordt uitgekeerd moeten waarde leveren op één of meerdere SDG’s. Dit is een belangrijke
reden waarom de Foundation met de tooling van Social Handprint by MAEX werkt. De Social Handprint
maakt de positieve impact van een organisatie inzichtelijk uitgedrukt in de bijdrage aan de SDG’s en
vertaald naar financiéle waarde.

b. Samenwerking met Social Handprint by MAEX
Bij Social Handprint by MAEX zijn ruim 4.100 organisaties aangesloten, verspreid over heel Nederland.
Dit aantal groeit dagelijks. Naast het bieden van inzicht in de initiatieven en de waarde van initiatieven op
de basis van SDG'’s, voert Social Handprint by MAEX het hele proces van de Impulsen uit.

Door de samenwerking met Social Handprint by MAEX is het mogelijk om snel en effectief de donaties
heel lokaal in de samenleving uit te keren op basis van impact. Samen met donateurs wordt bepaald aan
welke SDG’s een organisatie voor een bepaalde Impuls moet voldoen. Het is voor organisaties maximaal
één of twee weken mogelijk om een aanvraag in te dienen en doorgaans worden de aanvragen binnen
tien werkdagen na de sluitingsdatum van de Impuls beoordeeld en vervolgens binnen vijf werkdagen
uitbetaald. De meeste Impulsen worden overvraagd. De afspraak is dan ook om altijd op basis van
volgorde van binnenkomst van de aanvragen te beoordelen.

Op de volgende manieren wordt met de initiatieven gecommuniceerd:
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Sociale media: op sociale media worden aankondigingen en herinneringen gepost met
betrekking tot aankomende Impulsen.
E-mail: organisaties ontvangen per mail aankondigingen en herinneringen van de voor hen
relevante Impulsen. Ook ontvangen ze informatie over MeetUps, het invullen van hun Handprint
Meting en ze kunnen per mail vragen stellen aan Social Handprint by MAEX over hun Social
Handprint en over de Impulsaanvraag.
MeetUp: Social Handprint by MAEX biedt impact-first organisaties hulp bij zowel het aanmaken
van hun Social Handprint als het indienen van een aanvraag door voor elke Impuls samen met de
partner(s) een online MeetUp te organiseren, waarbij de organisaties uitleg krijgen over het
invullen van hun Handprint Meting en de aanvraagprocedure voor de Impuls. Ook kunnen ze
daarin andere relevante vragen stellen.
Netwerken: Social Handprint by MAEX stelt partners in haar netwerk op de hoogte van
aankomende Impulsen die relevant zijn voor impact-first organisaties in hun netwerk/achterban,
zodat zij deze organisaties hierover kunnen informeren en er zoveel mogelijk initiatieven worden
bereikt.
Impuls/Handprint Kwartiertje: organisaties hebben de mogelijkheid om een Impuls Kwartiertje
of een Handprint Kwartiertje aan te vragen, waarbijj zij in vijftien minuten één-op-één worden
geholpen met een hulpvraag die zij hebben met betrekking tot respectievelik de
Impuls(aanvraag) of het invullen van hun Handprint Meting.

2.2 Financieel beleid
De essentie van het financiéle beleid van de Foundation is om de ontvangen gedoneerde bedragen voor
100% ook zo snel mogelijk weer uit te keren aan de organisaties. De uitkering aan de impact-first
organisatie is altijd gericht op het toekomstbestendig maken van de organisatie ten behoeve van diens

bestaanszekerheid.

Het is mogelijk dat een donateur ook de organisatiekosten voor Social Handprint by MAEX aan de
Foundation uitkeert. In dat geval is de donatie aan de initiatieven minus die organisatiekosten. Wat betreft

de overige inkomsten van de Foundation:

Rentebaten: ter dekking van diverse kosten zoals bankkosten, advieskosten en kosten van de
CBF-Erkenning.

Teruggestorte uitkeringen van initiatieven: worden toegevoegd aan de Impuls van een volgend
jaar of teruggestort naar de donateur.

Donaties aan de Foundation t.b.v. professionalisering: heel af en toe doneert een organisatie
aan de Foundation zelf.
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3. Doelredlisatie
€ 1.413.967,49 Uitgekeerd met de Impuls
322 Impulstoekenningen
246 Organisaties met Impulstoekenning
7 Impulsen
10 Impulsrondes
9+ Donateurs

SDG 3 Meest ondersteunde SDG

49,7% Toekenningen aan ANBI's

72,4% Van uitgekeerd bedrag aan ANBI's

Figuur 1: Resultaten Social Handprint Foundation 2025

a. Impulsen 2025
De Impuls ondersteunt impact-first organisaties met een financiéle bijdrage voor de duurzame
versterking en professionalisering van hun organisatiekracht. Dit is een moeilijk te financieren onderdeel
van deze organisaties. Subsidies en donaties van overheden en andere fondsen zijn vaak gericht op
nieuwe projecten of initiatieven.

In 2025 hebben er in totaal zeven Impulsen plaatsgevonden, in tien ronden:

e In de provincie Zuid-Holland, in de regio’s Haaglanden, Groot-Rijnmond en Moerdik,
Metropoolregio Amsterdam, Noord-Nederland (Drenthe, Friesland, Groningen, Hardenberg en
Dinkelland), en in de gemeente Amsterdam en landelijk.

e Op de thema’s Armoedebestrijding, Bestrijding Energiearmoede, Circulaire Economie, Energie
& Mobiliteit, Veilig Internet en Zorg.

In 2025 is er in totaal € 1.413.967 uitgekeerd aan 246 impact-first organisaties voor versterking en/of
professionalisering van hun organisatiekracht en voor het verduurzamen van hun locatie, activiteiten of
mobiliteit. Voorbeelden waar de uitgekeerde donaties aan zijn uitgegeven zijn het inrichten van een
marketing/communicatie campagne, het trainen van vrijwilligers, het verbeteren van de website, het op
orde brengen van financién, het aanschaffen van een elektrische fiets, zonnepanelen, duurzamere
apparaten, etc. Daarnaast stond de niet-financiéle Impuls Publicroam: Veilig Verbinden open, gericht op
organisaties die Publicroam willen toevoegen aan hun bestaande wifi-netwerk.

b. Samenwerkingen met donateurs
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In 2025 had de Foundation wederom de ambitie om nieuwe donateurs aan te trekken en meerjarige
samenwerkingsverbanden aan te gaan met donateurs. Er zijn steeds meer bedrijven die interesse tonen,
om met name initiatieven in de omgeving waar zij actief zijn te versterken. In 2025 heeft de Foundation
bijvoorbeeld opnieuw in samenwerking met Shell Nederland Impulsen uitgekeerd, en ook samen met
Eneco. Daarnaast is er voor het eerst een Impuls opgezet in samenwerking met Publicroam, en er is
gewerkt met particuliere donateurs die een bedrag konden doneren in campagnes gericht op zorgzame
gemeenschappen en op armoedebestrijding in Amsterdam.

In totaal is in 2025 voor de Impulsen samengewerkt met acht verschillende donateurs, die met één of
meerdere Impulsen geld of middelen voor impact-first organisaties beschikbaar stelden. Daarnaast
waren er diverse particuliere donateurs en verschillende partners betrokken bij de realisatie van
Impulsen. De Foundation heeft in 2025 dankzij de volgende donateurs en partners de Impulsen kunnen
uitkeren:

Donateurs Partners
e Eneco o Gemeente Amsterdam is.m. PACT
e FNO voor Amsterdam
e Provincie Zuid-Holland e Nederland Zorgt Voor Elkaar

e Publicroam

e Rabobank Amsterdam

e Shell Nederland

e  Univé Buurtfonds

o Vattenfall

e Zilveren Kruis

e Diverse particuliere donateurs

Samen hebben we zo meer impact in Nederland kunnen maken en de sociale infrastructuur kunnen
versterken.

c. Fondsenwervende campagnes
Er vonden in 2025 twee fondsenwervende campagnes plaats (beiden gestart in 2024):

1. Impuls 750 jaar Amsterdam; geworven voor initiatieven die in Amsterdam bijdragen aan
armoedebestrijding. De Impuls werd in oktober 2025 opengesteld. In totaal is er € 29.489
geworven en uitgekeerd.

2. Impuls Zorgzame gemeenschappen; voor zorgzame gemeenschappen in heel Nederland. De
geworven gelden, in totaal € 220.500, werden in drie Impulsrondes in 2025 opengesteld.

4. Financieel overzicht
In 2025 is een bedrag aan donaties ontvangen van € 1.438.418. Hierin is opgenomen een bedrag van €
17.500 dat is terugontvangen van impact-first organisaties die vorig jaar een Impuls hebben ontvangen.
Van de ontvangen bedragen zal in 2026 nog € 82.500 worden uitgekeerd. Het grootste deel daarvan is
reeds in het eerste kwartaal van 2026 uitgekeerd.
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De uitgekeerde donaties bedroegen € 1.430.508 inclusief bovengenoemd bedrag van € 82.500 dat in
2026 nog zal worden uitgegeven'. In totaal bedroegen de lasten inclusief de in 2026 uit te keren Impulsen
en overige lasten € 1.437.840. Na verwerking van financiéle baten en lasten bedroeg het positieve

resultaat € 1.996.

Staat van baten en lasten 2025 2024
Ontvangen donaties 1.438.418 2.006.416
Nog te ontvangen donaties = =
Saldo ontvangen donaties 1.438.418 2.006.416
Uitgekeerde donaties -1.348.008 -1.675.026
Nog uit te keren donaties volgend jaar -82.500 -96.325
Saldo verstrekte donaties -1.430.508 -1.770.351
Organisatiekosten MAEXchange BV -178.449
Overige kosten MAEXchange BV -30.432
Overige kosten -7.332 -22195
Saldo lasten -1.437.840 -2.001.427
Saldo resultaat 578 4.989
Financiéle baten en lasten 1.418 4.748
Netto 1.996 9.737

Tabel 1: Baten en lasten Social Handprint Foundation 2025 t.o.v. 2024

Door Social Handprint by MAEX zijn in 2025 geen kosten in rekening gebracht aan de Foundation voor
de organisatie van de Impulsen. De kosten zijn veel lager dan vorig jaar omdat in 2025 alle donateurs, in
tegenstelling vorig jaar, de organisatiekosten direct aan Social Handprint by MAEX vergoed hebben.
Door Social Handprint by MAEX is wel een bedrag van € 11.815 aan de Foundation in rekening gebracht
voor het maken van diverse Social Handprints en marketing- en analysekosten op verzoek van twee
donateurs die daarvoor binnen hun donaties budget ter beschikking gesteld hebben. Dit bedrag is geheel
ten laste gekomen van het eind 2024 voorziene bedrag voor nog uit te geven Impulsen. Al deze kosten
van Social Handprint by MAEX zijn inclusief de aan Social Handprint by MAEX te vergoeden BTW.

Daarnaast heeft Social Handprint by MAEX direct, buiten de exploitatie van Social Handprint Foundation
om, bedragen ter grootte van € 183.000 (exclusief BTW) (2024: € 40.332) aan donateurs in rekening
gebracht ter dekking van haar organisatiekosten voor de uitvoering van de Impulsen. De genoemde
bedragen zijn maximaal 12% van het bedrag aan ontvangen donaties. Voor verdere details wordt
verwezen naar de financiéle jaarstukken 2025 van de Foundation.

"Het verschil in bedrag t.o.v. de doelrealisatie heeft te maken met Impulsen die in een ander jaar zijn uitgekeerd
dan het jaar waarin zij openstonden en door een andere administratieve verwerking van terugontvangen
bedragen van initiatieven.
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5. Belangrijkste risico's en onzekerheden
Het komt voor dat er in een jaar niet alle ontvangen donaties ook uitgekeerd worden. De belangrijkste
redenen zijn:

e De voorwaarden met de donateurs maken dat te weinig organisaties een aanvraag

toegekend kunnen krijgen.

De Foundation stelt als voorwaarde voor een impact-first organisatie dat de organisatie en/of de
uitgekeerde donatie moet bijdragen aan de SDG’s. Een donateur mag dat vertalen naar haar eigen beleid.
Dat kan inhouden dat bijvoorbeeld alleen impact-first organisaties die bijdragen aan SDG12 een
Impulsaanvraag toegekend kunnen krijgen.

e De Foundation en Social Handprint by MAEX zZijn nog niet bekend genoeg in de betreffende

regio.

In bepaalde regio’s blijkt (ook bij andere fondsen) dat het lastig is de uit te keren donaties te verstrekken.
Flevoland en Zeeland zijn daar voorbeelden van. Indien donaties niet geheel worden uitgekeerd, worden
deze in overleg met de donateurs of teruggegeven aan de donateurs, of toegevoegd aan een
toekomstige Impuls.

¢ Impulsen via de Foundation zijn afhankelijk van samenwerking met donateurs.
Dit is gelijktijdig een kracht en een onzekerheid. De Foundation is continu op zoek naar nieuwe partners
en is bezig met het onderhouden van relaties met huidige partners. In 2025 hebben vijf nieuwe partners
zich aangesloten bij de Foundation. Het streven van de Foundation is om langdurige samenwerkingen
met partners aan te gaan.

Daarnaast groeit het uitgekeerde Impulsbedrag sterk, wat het risico op fraude verhoogt. Om dit te
reguleren kunnen impact-first organisaties maximaal twee Impulsen uitgekeerd krijgen per kalenderjaar.
Per Impulsronde kunnen maximaal twee lokale, impact-first organisaties die onderdeel zijn van een
grotere/overkoepelende organisatie, een toekenning krijgen. De uitgekeerde donaties worden
bovendien “klein” gehouden. Daarnaast moeten de impact-first organisaties hun ontvangen Impuls
verantwoorden en kunnen zij zonder verantwoording geen toekomstige Impulsen aanvragen. Verder is
in samenwerking met de RvT en de Directie een risicobeheersingsdocument gemaakt, dat gedurende
het jaar wordt aangevuld op basis van (fictieve) casussen.

6. Inzet 2026
De Foundation en Social Handprint by MAEX zetten zich samen in om Nederland socialer en duurzamer

te maken, impactwaarde leidend te maken in de economie en de impact-first organisaties te versterken
in hun toekomstbestendigheid. Er zal verder worden ingezet op duurzame samenwerking met partners:
bedrijven, fondsen en overheden. Het streven is in 2026 € 2.5 miljoen aan Impulsen te gaan uitkeren,
waarbij donateurs samen kunnen bijdragen aan één Impuls. Daarnaast is het streven om meerjarige
afspraken te maken met Impulspartners, om continuiteit te waarborgen. Er wordt ingezet op een
diversiteit aan thema’s en regio’s, zoals Impulsen rondom Sport, Weerbaarheid, maar ook de
transitiethema’s zoals Armoedebestrijding, Energie en Voedsel. Daarnaast worden de mogelijkheden van
het opzetten van een doorlopend ‘fonds’ en van impact stimuleren verkend in 2026.
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7. Maatschappelijke impact
In de bijlage is de Handprint van alle organisaties waaraan Impulsen die openstonden in 2025 zijn
uitgekeerd bijgevoegd, individueel en opgeteld. Hieruit blijkt dat € 1,4 miljoen aan uitkeringen bijdraagt
aan een impactwaarde van bijna € 200 miljoen. De Directie is trots dat het bedrag aan uitkeringen dit jaar
enorm is toegenomen. We danken daarvoor alle partners die dit mede mogelijk gemaakt hebben.

g

Indicatie
B impactwaarde

? € 198.553.000

Figuur 2: Social Handprint van de Foundation 2025 - beschreven en toegelicht in bijlage

CBF Sinds 2023 heeft de Foundation een CBF-Erkenning. Het CBF-Erkenningspaspoort is hier te
bekijken.

Nawoord van de RvT

De RvT heeft in 2025 drie keer vergaderd, met de uitgebreide samenstelling van drie naar vijf
leden, en in lijn met de groei van de Foundation. De dialoog en de samenwerking onderling, en
met de Directie, blijft onverminderd goed, en er zijn wederom stappen gezet in de
professionalisering van de Stichting, zoals het door Het Groene Brein laten valideren van de
Social Handprint methodiek, en de vele Impulsen op verscheidene thema's en verspreid door
Nederland. De RvT is wederom blij met de gerealiseerde maatschappelijke impact, en de
professionele groei in de laatste twaalf maanden.

In 2026 dient zich een nieuwe fase aan voor de Social Handprint Foundation, en zal de RvT
focussen op een nog scherpere governance, de continuiteit van de organisatie en haar missie, en
de steun aan de betrokken mensen achter de schermen, die de stille krachten vormen achter de
maatschappeliike impact van de Foundation.
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Impactrapport
Social Handprint
Foundation

Jumi 2026

impactgegevens 2025

4.000+ 246 €198.553.000

AANGESLOTEN GESTEUNDE INDICATIE
ORGANISATIES ORGANISATIES IMPACTWAARDE

socialhandprintfonndation, com



Introductie

De Social Handprint Foundation ondersteunt organisaties en versterkt deze met impactdonaties. Op de
impactkaart op socialhandprint.com laten organisaties, van maatschappelijk burgerinitiatief tot
grootzakelijke ondernemingen zien hoe zij (samen) bijdragen aan een duurzamere en leefbaardere
Nederland. Op lokaal en landelijk niveau zijn er veel maatschappelijke initiatieven die maatschappelijke
impact maken. Dit varieert van geven van taallessen tot het aanbieden van een (bijna) gratis maaltijd, het
bieden van mentale zorg of het bieden van een veilige werkomgeving om te (re)integreren.

leder jaar kunnen organisaties hun impact en maatschappelijke activiteiten zichtbaar maken met een
Social Handprint en daarmee aantonen hoe zij bijdragen aan gedeelde doelen. Ook in 2026 tonen
organisaties in de regio hun activiteiten op het platform socialhandprint.com. Op dit real-time
dashboard zijn meer dan 4000+ organisaties aangesloten. 246 hiervan hebben in 2025 een of

meerdere Impulsdonaties ontvangen.

De Social Handprint brengt de positieve bijdrage van
een organisatie aan de 17 Sustainable Development o0 o :é
Goals in beeld, zowel visueel als in cijfers. De SDG’s zijn 00® o% ° ®
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@
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Per doelstelling is door Social Handprint een aantal ° 00, o 00
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indicatoren ontwikkeld op basis waarvan organisaties @3 oo eo® o@@ oe &
kunnen laten zien welke concrete activiteiten worden og o P o Q&Q: 0°
290 o
uitgevoerd om bij te dragen aan deze belangrijke
thema’s. De visualisatie biedt waardevolle inzichten @ o oo %0 ee °
voor communicatie en strategische besluitvorming. % o0 °° o®
%
De maatschappelijke waarde wordt niet alleen °
uitgedrukt in activiteiten, maar vervolgens ook vertaald @
naar een impactwaarde in euro’s. Dit bedrag Figuur 1: Impactkaart op socialhandprint.com

weerspiegelt indicatief wat belanghebbenden
besparen of —in economische termen — bereid zouden zijn te betalen voor de geleverde impact. Bedragen

in de rapportage zijn afgerond op duizenden, tenzij anders vermeld.

Deze impactrapportage baseert zich op de geaggregeerde waarde van 244 (van de 246 gesteunde)
organisaties met beschikbare impactgegevens over 2025.

Leeswijzer

Deze impactrapportage start met een overzicht van de totale gerealiseerde maatschappelijke impact,
gevolgd door een overzicht per SDG, met gerealiseerde activiteiten en maatschappelijke waarde van de
activiteiten per SDG. In de daaropvolgende toelichting worden de gegevens verder geduid. Bijlage 1 toont
een overzicht van de organisaties in deze analyse en hun individuele Handprints.


https://socialhandprint.com/zeeland/

De Social Handprint maakt de maatschappelijke waarde van organisaties inzichtelijk. Dit rapport visualiseert en
monetariseert de positieve bijdrage aan de Sustainable Development Goals. Deze SDG’s omvatten 17 mondiale sociale
en ecologische ontwikkelingsdoelen, vastgesteld door de Verenigde Naties.

Onderstaande visualisatie is een totaalweergave van de bijdrage aan de SDG’s. Deze laat in een oogopslag zien op welke
doelen impact wordt gerealiseerd en hoe groot deze impact is. De getoonde impactwaarde is een indicatie van de totale
waarde van de maatschappelijke impact van de activiteiten. De waardering vindt plaats op basis van een generieke
methode, waardoor de daadwerkelijke waarde van een specifieke situatie kan afwijken.

De volgende pagina’s geven meer informatie over de activiteiten waarmee is bijgedragen aan deze SDG'’s.
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